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Les entreprises les plus durables au monde soutiennent les
gouvernements dans la lutte contre le changement climatique

En novembre 2022, lors de la COP27 en Egypte, 57 entreprises mondiales et leaders en matiére de durabilité ont
signé la Déclaration d'Action pour aligner leurs activités en matiére de politique climatique avec I'accord de Paris.

Déclaration d'action

La Déclaration d'Action expose comment les leaders industriels prénant une décarbonisation de I'économie
soutiendront d’ambitieuses actions pour combler I'écart entre les paroles et les actes concernant les réductions
d'émissions des pays en :

1. Soutenant les actions climatiques alignées avec I'Accord de Paris lors de leurs interactions avec les
décideurs politiques

2. Travaillant avec leurs principales associations industrielles/commerciales pour progresser dans
l'alignement avec I'Accord de Paris

3. Surveillant et divulguant I'alignement des politiques climatiques pour leurs entreprises et leurs principales
associations industrielles/commerciales.
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Article 1

Soutenir les actions climatiques alignées avec I’Accord de Paris lors de leurs interactions avec les
décideurs politiques

Boralex
BORALEX 47762 abonnés
1 mois « Modifié « ®

¥ Strengthening our leadership in growing markets

Boralex took part in the SNP Annual Conference, engaging with key ... plus

—————_______
BORALEX

RENEY

Boralex

47762 abonnés

6 mois = @

#ChooseFrance % Ce fut un grand honneur pour Boralex d'étre invité 3 la 8éme
édition du Sommet Choose France.
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Mous sommes fiers de participer 3 I'attractivité économique de la France, grace a la
production d'une énergie renouvelable, locale et compétitive, développée depuis
plus de 20 ans sur le territoire.

A l'occasion de son discours, le Président Emmanuel Macron a cité parmi ses
priorités pour les entreprises dans le contexte mondial actuel, la velonté de garantir
la stabilité et réduire les incertitudes.

Ce sont autant d'éléments qui constituent des facteurs clés pour notre
développement en France, un marché important pour Boralex et dont nous nous
inspirons pour la poursuite de notre croissance a l'international.

Merci encore une fois au Président Emmanuel Macron et au Premier ministre
Frangois Bayrou pour cette journée inspirante et riche en échanges!
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Mission et vision de Boralex

Sur notre planéte ou I'électricité est au coeur de la lutte contre les changements climatiques, nous avons

la responsabilité de la produire de facon durable pour les générations futures. En tant que productrice d’énergies
renouvelables, chaque jour, nos équipes contribuent aux efforts de la transition énergétique en développant une
offre énergétique plus verte, plus diversifiée.

Investie de sa mission, Boralex collabore activement avec I'ensemble des parties prenantes de la filiére des
énergies renouvelables dont les décideurs et influenceurs afin d’atteindre les objectifs de I’Accord de Paris.

Article 2

Travailler avec nos principales associations industrielles/commerciales pour progresser dans
['alignement avec I'Accord de Paris

Chez Boralex, notre engagement envers les objectifs de I'Accord de Paris demeure inébranlable. Dans les cas ou |l
y a un décalage avec ces objectifs, nous nous engageons de maniére proactive avec les parties prenantes pour
proposer des solutions efficaces. Etant donné que nous opérons dans le secteur de I'électricité renouvelable, nous
sélectionnons soigneusement les associations en fonction de leurs contributions aux énergies renouvelables et de
leur position sur I'action climatique. Cette évaluation rigoureuse est une condition essentielle au maintien de notre
participation et elle est revue au moment des renouvellements pour garantir I'alignement continu sur nos objectifs
de développement durable.

Boralex est fiere partenaire des organisations et associations suivantes :

Amerique du Nord

= Chaire de gestion du secteur de I'énergie — HEC Montréal

=  Association québécoise de la production d’énergie renouvelable (AQPER)
= Canadian Renewable Association (CANREA)

= Clean Energy Canada

=  Conseil Patronal de 'Environnement du Québec (CPEQ)

= Nergica — Recherche et innovation en énergies renouvelables

= Fédération des chambres de commerce du Québec (FCCQ)

=  American Clean Power

= Alliance for Clean Energy NY

=  Conseil d’administration de Clean Energy BC

Europe

= SER | Syndicat des énergies renouvelables

=  France renouvelables

= |a plateforme verte

=  France Agrivoltaisme

= Renewable UK (RUK)

=  Scottish Renewables (SR)

= Independent renewable energy generators (IREG)
= REGEN south west
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Au-dela d’adhérer a de nombreux organismes et associations prénant les énergies renouvelables dans la
décarbonation des activités humaines, Boralex participe activement a divers événements de l'industrie a titre
d’exposant de méme qu’en prenant la parole lors de panels de discussion afin d’accélérer la transition énergétique.
Voici quelques exemples de prises de paroles publiques de nos dirigeants au cours de I'année 2025 :

Janvier
Northwind Annual Electricity Invitational Forum, Cambridge, Ontario

Lors de la 21¢ édition de la conférence annuelle Northwind, qui se déroulait sous le theme Canadian Electricity
Leadership and Grace Under Pressure, le président et chef de la direction de Boralex, Patrick Decostre, a participé
a une conversation en face-a-face a I'occasion de la soirée d’ouverture. Cet entretien s’intitulait Clean Energy Project
Development in North America and Europe within the Energy Transition, et a permis a M. Decostre de partager des
perspectives a haut niveau sur les énergies renouvelables et comment accélérer leur déploiement.

Février
The Innova Solution Executive Leadership Table, Toronto

Le président et chef de la direction de Boralex, Patrick Decostre, s’est entretenu avec Jamie Burton, présidente et
cheffe de la direction d'INNoVA, afin d’explorer comment des stratégies sur mesure, 'engagement communautaire
et des solutions de pointe stimulent la croissance économique tout en répondant aux défis environnementaux
majeurs. Cette session visait a inspirer les dirigeants présents a adopter l'inclusivité, 'adaptabilité et la collaboration
comme piliers essentiels d’une stratégie d’affaires durable, ouvrant la voie a un avenir transformateur.

Avril

Sommet Avenir Energie Les Affaires, Montréal

A l'occasion d’'une allocution intitulée Naviguer dans lincertitude actuelle : le cas de Boralex, le vice-président
principal, stratégie corporative et performance d’affaires de Boralex, Pascal Laprise-Demers, a abordé la stratégie
de I'entreprise dans le développement et I'opération de ses projets au Canada et aux Etats-Unis dans le contexte
commercial et politique actuel. Il a présenté les facons d'entretenir de bonnes relations avec les communautés et
avec les fournisseurs pour pouvoir naviguer dans cette incertitude afin de réaliser ses objectifs et collaborer
pleinement a la transition énergétique.

Mai

Sommet de la finance durable, Montréal

Dans un contexte ou les normes mondiales de reporting durable (ISSB, TCFD), la CSRD européenne et les risques
juridiques américains redéfinissent les attentes, cette session a été 'occasion pour Mihaela Stefanov, vice-présidente
principale, gestion intégrée des risques et responsabilité sociétale de I'entreprise chez Boralex, de défendre les
principes de la finance durable et de montrer comment Boralex fait les choses. Cette discussion a permis a Boralex de
consolider son positionnement comme leader en matiére de reporting ESG, tout en explorant les implications des
normes CSDS1 et CSDS2 pour les entreprises canadiennes.

Séminaire de I’Association des consommateurs industriels de gaz, Québec

Le panel Challenges to the Energy Transition, tenu lors d’'un séminaire organisé sous le théme Integrated Resource
Planning and Energy Competitiveness, a abordé certains défis critiques liés a la transition énergétique, en explorant
les obstacles financiers, réglementaires et opérationnels auxquels font face les entreprises et institutions financiéres
pour intégrer les critéres ESG et s’adapter aux nouvelles realités climatiques. La vice-présidente principale, gestion
intégrée des risques et responsabilité sociétale de I'entreprise chez Boralex, Mihaela Stefanov, a partagé son
expérience sur la gestion des risques liés aux politiques énergétiques, sur les stratégies de financement durable et
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sur les meilleures pratiques en matiére de responsabilité sociale et environnementale. Cette session a également
été 'occasion de réaffirmer que les énergies renouvelables sont la meilleure voie pour un avenir énergétique durable,
résilient, sécuritaire et abordable.

Juin
Conférence de Montréal (Forum économique international des Amériques), Montréal

Pendant une discussion de 30 minutes en téte-a-téte devant public avec Scott Brison, vice-président, Banque d’affaires
et services aux sociétés a la Banque de Montréal, Patrick Decostre, président et chef de la direction de Boralex, a
présenté comment I'entreprise navigue a travers la politique, les marchés et I'innovation dans l'industrie des énergies
renouvelables. L’'un des sujets principaux de cette discussion était 'aspect incontournable de I'électricité pour que le
Canada devienne une “superpuissance énergétique”.

Forum de I'approvisionnement responsable de TECPAR, Longueuil, Québec

Maryse Lemay, directrice, responsabilité sociétale de I'entreprise chez Boralex, a présenté la fagon dont Boralex
met en ceuvre ses stratégies d’approvisionnement responsable a l'occasion de ce grand rendez-vous portant
spécifiquement sur ce sujet. En abordant les principaux défis que I'entreprise a eus a relever et les succés obtenus,
cette intervention a permis de favoriser I'utilisation des achats responsable comme levier de décarbonation et
d’adaptation aux changements climatiques auprés des entreprises et organisations présentes.

Septembre
Evénement de lancement de WiRE Québec, Montréal

L’organisation Women in Renewable Energy (WIRE) a lancé son chapitre Québec a I'automne 2025 et organisé un
événement de réseautage pour I'occasion, qui a également fait place a un panel de discussion intitulé Le rdle critique
des femmes leaders en période incertaine auquel Isabelle Fontaine, vice-présidente principale, marketing, affaires
publiques et communications corporatives chez Boralex, a pris part. En plus de plaider pour la poursuite des actions
des entreprises en matiere d’équité, diversité et inclusion (EDI), elle a réitéré que prioriser les initiatives en EDI
permet d’accélérer la transition énergétique en permettant a chacun de donner le meilleur de soi-méme et en
élargissant le bassin de recrutement.

O.Forum, Aix-en-Provence

Ce forum organisé chaque année par Ortec s’adresse aux dirigeants et décideurs des industries en France. Le
président et chef de la direction de Boralex, Patrick Decostre, a participé a un panel intitulé Energy Transition, North
American Perspective, au cours duquel il a pu échanger sur le rble essentiel et stratégique des énergies
renouvelables dans I'indépendance énergétique des nations, leur croissance économique et leur décarbonation.

Octobre

Electricity Transformation Canada, Toronto

Patrick Decostre, président et chef de la direction de Boralex, a présenté la conférence d’ouverture au Sommet
annuel de I’Association canadienne de I'énergie renouvelable (CanREA), sous le théme Harnessing Canada’s clean
energy: A strategic advantage for global competitiveness. Cette pléniére a mis en lumiére I'avantage stratégique du
pays en matiere d’énergie propre et exploré comment batir des systemes électriques robustes, abordables, fiables
et durables a la hauteur de nos ambitions. Elle a également été I'occasion de réaffirmer que les énergies
renouvelables sont la meilleure voie pour un avenir énergétique durable, résilient, sécuritaire et abordable.

Congrés du CPEQ, Montréal

A l'occasion du congrés annuel du Conseil patronal de I'environnement du Québec, Maryse Lemay, directrice,
responsabilité sociétale de I'entreprise chez Boralex, a pris part au panel L’équilibre périlleux des piliers du
développement durable : Faut-il nécessairement favoriser les projets de décarbonation méme en l'absence
d’acceptabilité sociale ? Cette pléniére a permis de réitérer 'importance pour Boralex et la filiére des infrastructures
de poursuivre l'accélération de la décarbonation en tenant toujours compte de I'équilibre avec la protection de
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'environnement et des populations.
Toronto Global Forum, Toronto

Lors de cet événement réunissant des acteurs clés du milieu financier et de I'industrie, Pascal Laprise-Demers, vice-
président principal, stratégie corporative et performance d’affaires chez Boralex, a participé a une discussion sur le
theme From renewables to reliability aux cotés de John Matovich, vice-président exécutif, solutions énergétiques et
croissance chez Alectra Utilities, et Gaétan Thomas, conseiller stratégique chez McCarthy Tétrault. M. Laprise-
Demers a souligné que les énergies renouvelables sont 'une des seules solutions d’énergie disponibles pour la
prochaine décennie, qu’elles contribuent a notre indépendance énergétique et économique, et que nous avons
besoin de prévisibilité et d’exécution pour arriver a les déployer au rythme nécessaire.

Décembre
Chambre de commerce du Montréal métropolitain, Montréal

Le président et chef de la direction de Boralex, Patrick Decostre, a tenu cette large tribune économique sous le
theme L’avantage énergétique du Québec : une richesse commune, un moteur de compétitivité. Devant un parterre
de gens d’affaires et de partenaires, il a notamment expliqué pourquoi et comment le Québec peut accélérer le
déploiement des infrastructures d’énergie renouvelable.
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Article 3

Surveiller et divulguer I'alignement des politiques climatiques pour notre entreprise et nos principales

associations industrielles/commerciales

Au-dela des énergies renouvelables : Notre mission

environnementale

Chez Boralex, les enjeux ESG font partie de notre stratégie de croissance.

La direction de Boralex a dévoilé en juin 2025 sa stratégie 2030 : Allier croissance durable et performance. Avec
cette stratégie, Boralex vise a se positionner comme leader dans ses marchés principaux en assumant sa place et
en étant un acteur créatif, influent et incontournable qui livre des résultats concrets et redéfinit les normes

d’excellence. La Société y parvient en étant centré sur ses talents, ses clients et ses parties prenantes.

Efficacité et

Croissance resilience
— Concrétiser nos projets _ Etre plus performant et
organiques dans nos 4 efficace grace a la
\ marchés cibles: Canada, simplification, I'automatisation,
Etats-Unis, France et la formation et I'externalisation.

Royaume-Uni.

— Continuer a batir une

— Doubler notre puissance organisation sécuritaire,
installée aux 5 ans. inclusive et responsable qui

est engagée dans une

trajectoire net zéro 2050.

-

Différenciation
long terme

— Incarner une approche
centrée sur le client.

— Développer des talents
remarquables et engagés.

— Exceller dans nos facons
de faire.

Consulter notre mission environnementale
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